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Ve nte tide r i proje kte r 

Ve nte tid sund e rsø g e lse n e r b le ve t til i sa ma rb e jd e  me d  le kto r Ja c o b  Brix, Aa lb o rg  Unive rsite t 

o g  stud . Ca nd . Po lyt. Be tina  Ho rsa g e r, Aa rhus Unive rsite t. ka a strup |a nd e rse ns p ro je ktle d e re  

ha r le ve re t d a ta  fra  25 p ro je kte r ind e nfo r te kno lo g iud vikling  o g  ha r d e lta g e t i 

a na lyse a rb e jd e t, so m lig g e r til g rund  fo r a rtikle rne  i d e tte  hæ fte . 

 

 

ka a strup|a nde rse n – hve m e r vi?  

ka a strup |a nd e rse n ha r g e nne m d e  se ne ste  15 å r le d e t o ve r 500 p ro je kte r. Vi ha r i vo re s virke  

ha ft fo rnø je lse n a f a t a rb e jd e  me d  to p - o g  me lle mle d e re  fra  e n la ng  ræ kke  virkso mhe d e r 

o g  o rg a nisa tio ne r. Vo re s re fe re nc e r o mfa tte r b å de  me lle msto re  o g  stø rre  o rg a nisa tio ne r.  

Hvis d u vil vid e  me re  o m, hvo rd a n vi ka n hjæ lp e  d ig  me d  e ffe ktiv p ro je ktle d e lse , så  kig  fo rb i, 

ring  e lle r skriv til o s – vi stille r a ltid  g e rne  o p  til e n ko p  ka ffe  o g  e n sna k o m d ine  ud fo rd ring e r. 

Du ka n o g så  læ se  me re  p å  vo re s hje mme sid e  www.ka a strup a nd e rse n.d k. 
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Ve nte tid s-und e rsø g e lse n ta g e r ud g a ng sp unkt i e rfa ring e r fra  11 p ro je ktle d e re  fo rd e lt p å  25 p ro je kte r ind e nfo r te kno lo g iud vikling , ho s 

sto re  d a nske  virkso mhe d e r. Und e rsø g e lse n e r b le ve t til i sa ma rb e jd e  me d  le kto r Ja c o b  Brix, Aa lb o rg  Unive rsite t o g  stud . Ca nd . Po lyt. 

Be tina  Ho rsa g e r, Aa rhus Unive rsite t.  

De l I: Hva d ve nte r vi på?  

 

Hvo r ma ng e  a f d ine  p ro je kte r o ve rho ld e r tid sp la ne n?  Hvo r o fte  o p le ve r d u ve nte tid e r i 

p ro je kte rne , so m fø re r til ud sæ tte lse , e kstra  o mko stning e r e lle r æ nd ring e r i sc o p e ?  

 

De t ko ste r b å d e  tid , kræ fte r o g  p e ng e , nå r d e r o p stå r fo rhind ring e r, so m me d fø re r ve nte tid , 

isæ r i stø rre  p ro je kte r, so m ha r sto r b e tyd ning  fo r fo rre tning e n. Me n hvo rfo r o p stå r d isse  

ve nte tid e r?  Ka n ma n mo n sig e  no g e t g e ne re lt o m, i hvilke  fa se r o g  a f hvilke  g rund e  d e  

o p stå r?  Sva re t e r ja ! 

 

I sa ma rb e jd e  me d  Aa rhus Unive rsite t o g  Aa lb o rg  Unive rsite t ha r ka a strup |a nd e rse n fund e t 

lup p e n fre m o g  kig g e t næ rme re  p å  ve nte tid e r i p ro je kte r. Re sulta te rne  e r ta nke væ kke nd e  – 

o g  inte re ssa nte  – fo r a lle , d e r a rb e jd e r me d  p ro je kte r, lig e  fra  p ro je ktle d e re , 

p ro je ktd e lta g e re  til styre g rup p e r o g , ikke  mind st, fo r to p le d e lse n i d e n e nke lte  virkso mhe d  

e lle r o rg a nisa tio n. 

 

Ko rt fo rta lt o mfa tte r und e rsø g e lse n 25 p ro je kte r i sto re  d a nske  virkso mhe d e r. Pro je kte rne  e r 

a lle  te kno lo g iske  p ro je kte r o g  ha r a lle  fulg t e n tra d itio ne l fa se mo d e l. Fo r a t b e g ræ nse  

ko mp le ksite te n ha r vi d e lt p ro je ktfo rlø b e t o p  i tre  fa se r: Busine ss Ca se , De ve lo p me nt o g  

Te st.*  

 

De  fø rste , o ve ro rd ne d e  re sulta te r p e g e r i 

re tning  a f, a t ikke  forve nte de  ve nte tid e r 

o fte st o p stå r i fa se n De ve lopme nt. 

 

De r e r sto r væ rd i a t he nte , nå r vi d ykke r 

ne d  i g rund e ne  til o g  

o mstæ nd ig he d e rne  o mkring  ve nte tid e r. 

Mulig he d e n fo r a t und g å  fo rsinke lse r o g  

sikre  e ffe ktiv fre md rift lig g e r lig e  fo r!  

 

Vi sæ tte r fo kus p å , hva d  vi o p le ve r so m p ro je ktle d e re  o g  ska b e r e t e mp irisk g rund la g  fo r a t 

g ive  b ud  p å , hva d  ve nte tid e r ka n skyld e s o g  hvo rd a n vi ka n mind ske  d e m. Og  vi vil g e rne  

d e l vo re s o p d a g e lse r me d  je r, så  vi sa mme n ka n b live  e nd nu b e d re  til a t fo rud sig e  o g  

mind ske  ve nte tid e r i vo re s p ro je kte r – me d  e n e ffe kt, so m ka n a flæ se s p å  b und linje n!  

 

G læ d  d ig  til d e  næ ste  d e le  a f ’ Ve nte tid s’ -fø lje to ne n: he r fo rtæ lle r vi me re  o m 

und e rsø g e lse n o g  kig g e r næ rme re  p å  no g le  a f re sulta te rne .  

 

 

 

 

* De  tre  fa se r e r ikke  lig e  la ng e , o g  ind e ho ld e r hve r isæ r fle re  fo rske llig e  und e rfa se r, så  nå r 

ma n kig g e r p å  re sulta te rne , må  ma n ho ld e  sig  fo r ø je , a t a nta lle t a f ve nte tid e r o g så  e r 

a fhæ ng ig t a f fa se ns læ ng d e  i d e t ko nkre te  p ro je kt.   

Busine ss 

Ca se

26%

De ve lo p

me nt

48%

Te st

26%



 

 
 

Ve nte tid s-und e rsø g e lse n ta g e r ud g a ng sp unkt i e rfa ring e r fra  11 p ro je ktle d e re  fo rd e lt p å  25 p ro je kte r ind e nfo r te kno lo g iud vikling , ho s 

sto re  d a nske  virkso mhe d e r. Und e rsø g e lse n e r b le ve t til i sa ma rb e jd e  me d  le kto r Ja c o b  Brix, Aa lb o rg  Unive rsite t o g  stud . Ca nd . Po lyt. 

Be tina  Ho rsa g e r, Aa rhus Unive rsite t.  

De l II: Hva d e r e n ve nte tid?   

 

Hvo rnå r ha r e t p ro je kt se ne st o p le ve t stilsta nd  i d in o rg a nisa tio n?  I d e nne  ug e ?  Va r 

ve nte tid e n forve nte t o g  ind g ik i p ro je ktp la ne n e lle r va r d e n ikke  forve nte t o g  skyld te s 

ma ng le nd e  re ttid ig  o mhu fra  le d e lse n a f p ro je kte t?   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De r ka n væ re  fo rske l p å , o m ve nte tid e n fo rå rsa g e r stilsta nd  i p ro je kte t e lle r o m p ro je kte t 

sta d ig  e r i p ro c e s o g  ma n ka n o p le ve  e n vis fre md rift p å  e nke lto mrå d e r, me ns ve nte tid e n 

p å g å r.  

 

Ikke  forve nte t ve nte tid Forve nte t ve nte tid 

Pro je kte t e r i p ro c e s Pro je kte t stå r stille  Pro je kte t e r i p ro c e s Pro je kte t stå r stille  

49% 22% 19% 10% 

 

Ta b e lle n o ve nfo r vise r fo rd e ling e n a f ve nte tid e rne s ind flyd e lse  p å  p ro je kte ts fre md rift, o g  vi 

ka n se , a t næ ste n 70% a f d e  må lte  ve nte tid e r (b å d e  fo rve nte d e  o g  ikke  fo rve nte d e ) la d e r 

p ro je kte rne  fo rtsæ tte  me d  e n vis fre md rift. De t la d e r sig  a ltså  o fte  g ø re  a t a rb e jd e  p å  a nd re  

o p g a ve r i p ro je kte t, me ns ma n ve nte r. Se lv o m d e tte  e r p o sitivt, så  b e tyd e r d e t sa mtid ig , a t 

o mkring  30% a f d e  må lte  ve nte tid e r ha r b e virke t, a t p ro je kte rne  ha r væ re t sa t he lt i stå .  

 

Und e rsø g e lse rne  ha r tillig e  vist, a t e n fo rsinke lse  fo rå rsa g e t a f e n e nke lt ve nte tid  ka n, hvis d e r 

e fte rfø lg e nd e  o p stå r e nd nu e n ve nte tid , ud vikle  sig  o g  b e virke  a t p ro je kte t g å r he lt i stå . Et 

p ro je kt, d e r stå r he lt stille  ska b e r i b e d ste  fa ld  ing e n væ rd i o g  i væ rste  fa ld  ko ste r d e t b å d e  

p e ng e  o g  mo tiva tio n i virkso mhe d e n.  

 

De r ka n væ re  ma ng e  fo rske llig e  g rund e  til, a t d e  ikke  fo rve nte d e  ve nte tide r o p stå r – o g  d e t 

kig g e r vi næ rme re  p å  i næ ste  d e l a f ’ Ve nte tid s-fø lje to ne n’ . 

 

 

 

 

  

Ikke  forve nte t ve nte tid 

• Ko mme r uve nte t 

• Ud g ø r c a . 70%  a f d e  må lte  ve nte tid e r i 

vo re s und e rsø g e lse  

• Fx a t styre g rup p e n a flyse r e t mø d e , o g  

kritiske  b e slutning e r d e rfo r ud skyd e s 

 

Forve nte t ve nte tid 

• Er fo rud se t, e n d e l a f p ro je ktp la ne n 

• Ud g ø r c a . 30%  a f d e  må lte  ve nte tid e r i 

vo re s und e rsø g e lse  

• Fx a fhæ ng ig he d  a f, a t ud styr, d e r ska l 

b rug e s til te st e r le d ig t 

 



 

 
 

Ve nte tid s-und e rsø g e lse n ta g e r ud g a ng sp unkt i e rfa ring e r fra  11 p ro je ktle d e re  fo rd e lt p å  25 p ro je kte r ind e nfo r te kno lo g iud vikling , ho s 

sto re  d a nske  virkso mhe d e r. Und e rsø g e lse n e r b le ve t til i sa ma rb e jd e  me d  le kto r Ja c o b  Brix, Aa lb o rg  Unive rsite t o g  stud . Ca nd . Po lyt. 

Be tina  Ho rsa g e r, Aa rhus Unive rsite t.  

De l III: HOVSA! Hvorfor stoppe r vi he r?  

 

Hva d  e r g rund e ne  til ikke  forve nte de  ve nte tid e r i p ro je kte r?  Ha r d u e t o ve rb lik o ve r, hva d  

d e t e r, d e r ske r g a ng  p å  g a ng  i p ro je kte rne ?   

 

Vi ha r i d e n fo re g å e nd e  a rtike l kig g e t p å , i hvilke  fa se r o g  i hvilke  funktio ne r d e  ikke  

fo rve nte d e  ve nte tid e r o p stå r. Vi ha r ta g e t e nd nu e t sp a d e stik o g  a fd æ kke t e n ræ kke  a f 

å rsa g e rne  til ve nte tid e rne : 

 

Ka te g ori Ekse mple r 

Be ho v fo r info rma tio n 

o g  g o d ke nd e lse r 

(30%) 

Pro je kte t ka n ikke  sta rte , fo rd i d e t e r a fhæ ng ig t a t e t a nd e t 

p ro je kt. En le ve ra nd ø r o ve rho ld e r ikke  d e a d line  fo r le ve ring  a f 

nø d ve nd ig  info rma tio n. Le ve ra nc e r (e lle r ma ng e l p å  d e m) fra  e t 

a nd e t p ro je kt ha r ind flyd e lse  o g  ma n må  e ta b le re  inte rnt, tæ t 

sa ma rb e jd e  me lle m p ro je kte r. 

Pro je ktp la nlæ g ning  

(26%) 

Ma ng le nd e  ko o rd ine ring  me lle m p ro je ktle d e r o g  

ho ve d le ve ra nd ø r. Ma ng le nd e  tild e ling  a f re sso urc e r til p ro je kte t. 

Ma ng le nd e  le ve ring  fra  p ro je ktd e lta g e re . Fo rsinke d e  

te stre sulta te r fra  fo rre tning se nhe d e r. 

Ænd ring e r i 

p rio rite ring e r (22%) 

Pro je kte ts re le va ns b e tvivle s. Styre g rup p e n ud sæ tte r mø d e r, hvo r 

g a te s ska l g o d ke nd e s. Pro je kte t fra ta g e s lo ve d e  re sso urc e r. 

Be slutning sta g ning  

(12%) 

Be slutning sta g e re  b e d e r o m æ nd ring e r i le ve ra nc e rne  fo r a t 

imø d e ko mme  a nd re  p ro je kte r. Styre g rup p e n b e d e r o m 

ud d yb e nd e  info rma tio n i Busine ss Ca se n i fo rb ind e lse  me d  e t 

g a te -re vie w. Be slutning sta g e re  b e d e r o m æ nd ring e r i e n 

a lle re d e  a c c e p te re d e  Busine ss Ca se  – o g  fo rå rsa g e r ’ sc o p e  

c re e p ’ . 

Te knisk fe jl (10%) De n le ve re d e  te kno lo g i fra  le ve ra nd ø re n le ve r ikke  o p  til 

sp e c ifika tio ne rne  i ko ntra kte n o g  ka n ikke  b rug e s. Fe jl i 

inte g ra tio ne rne  me lle m to  te kno lo g i-p la tfo rme . De  ud vikle d e  

le ve ra nc e r le ve r ikke  o p  til kva lite tskra v. 

 

Nå r vi se r p å  g rund e ne  til d e  ikke  fo rve nte d e  ve nte tid e r e r d e t tyd e lig t, a t d e  la ng t d e  fle ste  

o p stå r p å  g rund  a f me nne ske lig e  fo rho ld  o g  ikke  te kniske  fe jl. De t e r o g så  tyd e lig t, a t 

g rund e n o fte  e r inte rne  o mstæ nd ig he d e r: 

 

 Inte rnt i virksomhe de n Ekste rne  g runde  

Fo rå rsa g e t a f te kniske  fe jl 7% 3% 

Fo rå rsa g e t a f me nne ske lig e  fo rho ld  68% 22% 

 

Nå r la ng t d e  fle ste  ikke  fo rve nte d e  ve nte tid e r o p stå r p å  g rund  a f inte rne  fo rho ld , så  b ø r d e t 

væ re  mulig t fo r d e n e nke lte  o rg a nisa tio n a t imø d e ko mme  ve nte tid e rne  ve d  a t a rb e jd e  

me d  o rg a nise ring , sa ma rb e jd e  p å  tvæ rs a f a fd e ling e r o g  p ro je kte r sa mt kla re  p rio rite ring e r 

a f tid  o g  re sso urc e r i (se lve  p ro je kta rb e jd e t) o g  o mkring  (styre g rup p e  o g  b e slutning sta g e re ) 

p ro je kte t.  

 

Vi ko mme r me d  a nb e fa ling e r o g  p unkte r til d iskussio n i 5. d e l a f ’ Ve nte tid s-fø jle to ne n’ . 



 

 
 

Ve nte tid s-und e rsø g e lse n ta g e r ud g a ng sp unkt i e rfa ring e r fra  11 p ro je ktle d e re  fo rd e lt p å  25 p ro je kte r ind e nfo r te kno lo g iud vikling , ho s 

sto re  d a nske  virkso mhe d e r. Und e rsø g e lse n e r b le ve t til i sa ma rb e jd e  me d  le kto r Ja c o b  Brix, Aa lb o rg  Unive rsite t o g  stud . Ca nd . Po lyt. 

Be tina  Ho rsa g e r, Aa rhus Unive rsite t.  

De l IV: Spild ikke  ve nte tide n! 

 

Er d e r styr p å  p la nlæ g ning e n i je re s p ro je kte r i virkso mhe d e n?  Ud nytte r I d e  forve nte de  

ve nte tid e r i p ro je kte rne ?  Elle r b live r d e t til sp ild tid  ud e n fre md rift?  

 

En forve nte t ve nte tid  e r no g e t, so m ma n i p ro je kte t ka n fo rud sig e , hvilke t g ive r g o d  mulig he d  

fo r a t sikre  sig , a t re sso urc e rne  ud nytte s p å  b e d st mulig  vis, o g  a t ve nte tid e n ikke  fo rå rsa g e r 

o ve rskrid e lse  a f d e a d line s i p ro je kte t. Nå r p ro je kte t p la nlæ g g e s, e r d e t væ rd ifuld t a t ha ve  e t 

o ve rb lik o ve r, hvo r o g  hvo rfo r d e  fo rve nte d e  ve nte tid e r typ isk o p stå r: d e t ka n g ive  mulig he d  

fo r a t juste re  p å  p ra ksis i fo rho ld  til p ro je ktstyring  o g  p ro c e sse r. 

 

De  fo rve nte d e  ve nte tid e r fo rd e le r sig  så le d e s: 
 

Busine ss Ca se  De ve lopme nt Te st 

36% 46% 18% 

 

So m me d  d e  ikke  forve nte de  ve nte tid e r [i d e l II o g  III] ka n vi se , a t d e  fo rve nte d e  ve nte tid e r 

o g så  o fte st o p stå r i De ve lo p me nt-fa se n. Grund e ne  til d e  fo rve nte d e  ve nte tid e r fa ld e r i tre  

ka te g o rie r: 

 

Ka te g ori Ekse mple r 

Be slutning sta g ning  (47%) Pro je ktte a me t ve nte r p å  b ud g e tg o d ke nd e lse . Ve nte r p å  

styre g rup p e mø d e . Ve nte r p å  a t få  a d g a ng  til it syste me r 

e je t a f a nd re  a fd e ling e r. 

Ad g a ng / le ve ring  (35%) Ve nte r p å  le ve ring  a f ud styr fra  e kste rn le ve ra nd ø r. Ve nte r 

p å , a t e t a nd e t p ro je kt e r fæ rd ig  me d  e t syste m, d e r ska l 

b rug e s. 

Info rma tio nsb e ho v (18%) Ve nte r p å  te std o kume nta tio n fra  e kste rn p a rtne r. Ve nte r 

p å  tilb ud  fra  e kste rn le ve ra nd ø r e fte r sp e c ifika tio ne r e r 

a fse nd t. 

 

So m vi o g så  så  i a rtikle rne  o m ikke  fo rve nte d e  ve nte tid e r [i d e l III], skyld e s d e  fo rve nte d e  

ve nte tid e r o fte st inte rne  fo rho ld , d e r ha r no g e t me d  me nne ske r a t g ø re  – o g  ikke  

te kno lo g iske  fo rhind ring e r. De n e nke lte  o rg a nisa tio n ha r a ltså  rig  mulig he d  fo r se lv a t p å virke  

p ro je ktfo rlø b e ne , så  d e  fo rve nte d e  ve nte tid e r minime re s, ko ntro lle re s o g  ud nytte s p å  b e d ste  

vis. 



 

 
 

Ve nte tid s-und e rsø g e lse n ta g e r ud g a ng sp unkt i e rfa ring e r fra  11 p ro je ktle d e re  fo rd e lt p å  25 p ro je kte r ind e nfo r te kno lo g iud vikling , ho s 

sto re  d a nske  virkso mhe d e r. Und e rsø g e lse n e r b le ve t til i sa ma rb e jd e  me d  le kto r Ja c o b  Brix, Aa lb o rg  Unive rsite t o g  stud . Ca nd . Po lyt. 

Be tina  Ho rsa g e r, Aa rhus Unive rsite t.  

De l V: Stop ve nte tide n! 

 

Ha r d u kig g e t p å , hvo r me g e t sp ild tid  – o g  d e rme d  stilsta nd  – d e r o p stå r i je re s p ro je kte r?  O g  

g ø r d u no g e t fo r a t re d uc e re  d e t?  Grib  til ha nd ling  o g  sto p  d e n unyttig e  ve nte tid  i d ine  

p ro je kte r!   

 

I d e nne  se rie  p å  5 a rtikle r ha r vi kig g e t næ rme re  p å  ve nte tid e r o g  hvo r o g  hvo rd a n d e  

o p stå r i te kno lo g iske  p ro je kte r. De  he lt o ve ro rd ne d e  ko nklusio ne r ka n sa mme nfa tte s så le d e s: 

 

• Ve nte tid e r skyld e s o fte  ma ng le nd e  a d g a ng  til o g  ha nd ling  fra  styre g ruppe ns sid e  

• 90% a f a lle  ikke  fo rve nte d e  ve nte tid e r skyld e s me nne ske lig e  forhold  o g  10% te kniske  

fe jl 

• 48% a f a lle  ikke  fo rve nte d e  ve nte tid e r o p stå r i De ve lopme nt- fa se n o g  kun 26% i hve r 

a f d e  to  a nd re  fa se r (Busine ss Ca se  o g  Te st) 

 

Og  hva d ka n vi så  g ø re ?  

De  to  fø rste , o ve ro rd ne d e  ko nklusio ne r p e g e r p å , a t p ro je kto rg a nisa tio ne n b ø r a rb e jd e  me d  

må d e n, hvo rp å  styre g rup p e n fung e re r. Sta rt me d  a t stille  fø lg e nd e  sp ø rg små l: 

 

• Ha r vi d e n re tte  b e ma nd ing  i styre g rup p e n, så  d e n e r b e slutning sd yg tig ?  Læ s 

e ve ntue lt me re  i vo re s a rtike l ’ Styre g rup p e n – e t fæ lle s p ro je kt’   

• Er me d le mme rne  i styre g rup p e n b e ke nd te  me d  – o g  b e vid ste  o m – d e re s ro lle  o g  

funktio n i styre g rup p e n?  

• Er styre g rup p e a rb e jd e t tilstræ kke lig  hø jt p rio rite re t i me d le mme rne s ka le nd e re ?  

• Er styre g rup p e n synlig  fo r p ro je ktle d e r o g  -g rup p e  i d e t d a g lig e  p ro je kta rb e jd e ?  

• Er d e r e n kla r o g  tyd e lig  g ræ nse  ime lle m p ro je ktle d e re ns b e slutning srum o g  

styre g rup p e ns b e slutning srum?  Og  b live r b e slutning srumme ne  ud nytte t?  

 

Sp ø rg små le ne  ka n væ re  me d  til a t mind ske  d e  ve nte tid e r, d e r o p stå r i fo rb ind e lse  me d  

ma ng le nd e  a d g a ng  til o g  ha nd ling  fra  styre g rup p e ns sid e  – o g  ta le r til ko nklusio ne n o m, a t 

la ng t d e  fle ste  ve nte tid e r skyld e s me nne ske lig e  fo rho ld  i p ro je kto rg a nisa tio ne n. 

  

Ko nklusio ne n o m, a t ve nte tid e rne  o fte st o p stå r i De ve lo p me nt-fa se n hæ ng e r tæ t sa mme n 

me d  d e n typ e  o p g a ve r, d e r lig g e r he r. Op g a ve rne  e r o fte  svæ re  a t e stime re  o g  d e r e r 

ma ng e  ub e ke nd te  i sp il, nå r ma n a rb e jd e r me d  se lve  d e t a t ska b e  te kno lo g ie n i p ro je kte t. 

Ve nte tid e rne  ka n a ng rib e s ve d  a t a rb e jd e  me d  ne d b ryd ning  a f o p g a ve r o g  ve d  i hø j g ra d  

a t læ ne  sig  o p  a d  e rfa ring e r fra  tid lig e re  p ro je kte r. 

 

  

 

  

http://www.kaastrupandersen.dk/styregruppen-faelles-projekt/


 

 
 

Ve nte tid s-und e rsø g e lse n ta g e r ud g a ng sp unkt i e rfa ring e r fra  11 p ro je ktle d e re  fo rd e lt p å  25 p ro je kte r ind e nfo r te kno lo g iud vikling , ho s 

sto re  d a nske  virkso mhe d e r. Und e rsø g e lse n e r b le ve t til i sa ma rb e jd e  me d  le kto r Ja c o b  Brix, Aa lb o rg  Unive rsite t o g  stud . Ca nd . Po lyt. 

Be tina  Ho rsa g e r, Aa rhus Unive rsite t.  

Ve nt ikke  læ ng e re ! 

De r e r la ng  ve j til he lt a t fje rne  ve nte tid e r, me n d e r e r g o d  mulig he d  fo r a t minime re  d e m – 

o g  sæ rlig t, nå r vi b e g ynd e r a t fo rstå  d e m. Re sulta te rne  a f ve nte tid sund e rsø g e lse n p e g e r 

me g e t tyd e lig t p å , a t minime ring  a f ve nte tid e r b e d st ka n ske  ve d , a t d e n e nke lte  

o rg a nisa tio n ta g e r lup p e n fre m o g  kig g e r næ rme re  p å  o rg a nise ring , ro lle r o g  a nsva r. På  e t 

he lt o ve ro rd ne t p la n ka n o rg a nisa tio ne n stille  ska rp t p å  virkso mhe d e ns stra te g i o g  sp ø rg e  sig  

se lv: 

 

• Hvis ’ time  to  ma rke t’  e r vig tig , hvo rfo r e r d e t så  a c c e p ta b e lt, a t vi o p le ve r la ng e  ikke  

fo rve nte d e  ve nte tid e r i fo rho ld  til b e slutning sta g ning ?  

• Hvo rfo r ka n d e t a c c e p te re s a t a flyse  a lle re d e  a rra ng e re d e  mø d e r (fo r e kse mp e l 

g a te -re vie w), nå r d e tte  a ffø d e r ikke  fo rve nte d e  ve nte tid e r, so m ig e n me d fø re r 

fo rsinke lse r o g  ø g e d e  o mko stning e r fo r d e t e nke lte  p ro je kt?  

 

ka a strup |a nd e rse n fo rtsæ tte r und e rsø g e lse rne  a f ve nte tid e r o g  e r i g a ng  me d  ind sa mling  

a f d a ta , d e r vil ka ste  e nd nu me re  lys o ve r p ro b le ma tikke n o g  g ive  o s yd e rlig e re  g rund la g  fo r 

a t imø d e g å , minime re  o g  må ske  e nd d a  fje rne  ve nte tid e rne . 

  

  

  
Gode  rå d til dig , de r vil minime re  ve nte tide r i dine  proje kte r 

• Sø rg  fo r a t me d le mme rne  i styre g ruppe n e r tilg æ ng e lig e , ke nd e r d e re s ro lle r 

o g  ha r d e  re tte  b e slutning sko mp e te nc e r  

• Eksp lic ité r proje ktle de re ns be slutning srum , så  d e t ud fyld e s o g  styre g rup p e n 

ikke  ska l p å  b a ne n fo r a t ta g e  mind re  b e slutning e r 

• Arb e jd  me d  a t ne dbryde  de  e nke lte  opg a ve r så  me g e t so m mulig t 

• Brug  e rfa ring e r fra  a nd re , lig ne nd e  p ro je kte r. Kig  p å  d e ta lje rne  i p ro je kte rne s 

fo rlø b : hvo rnå r ha r ma n o p le ve t ve nte tid e r o g  g a v d e  a nle d ning  til 

æ nd ring e r i p ro je ktp la ne n?  

• Ha v lø b e nd e  tæ t konta kt me d  d e  o mrå d e r, hvo r e rfa ring e n vise r, a t d e r o fte  

o p stå r ikke  fo rve nte d e  ve nte tid e r 

• Væ r proa ktiv o g  fo rve nt, a t d e r ka n o p stå  ikke  fo rve nte d e  ve nte tid e r! Hvis 

d u e r o p mæ rkso m, ka n d u imø d e g å  d e m ko nstruktivt o g  ud nytte  tid e n 

• Ho ld  ska rp t fo kus p å  inte re sse nthå ndte ring , d a  me nne ske lig e  fo rho ld  e r d e n 

væ se ntlig ste  g rund  til ve nte tid e r 


